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ȮȪȫɅ ȳȦȾȫȩȴ ȵȶȴȪȹȰȸȦ 

     çȾɆɉ ɓɆɈɗɘɖɋɝəè - ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɋɔɞɐɔɑɢɓɔɉɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɗ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ - ɆɈɘɔɖɗɐɆɥ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ, ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɆɥ ɓɆ ɎɊɋɥɛ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ Ɋɋɘɗɐɔɉɔ ɗɆɊɆ ɐɆɐ 
ɔɘɐɖɡɘɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, 
Ɉɡɕɔɑɓɥɤɟɋɏ ɜɋɑɡɏ ɗɕɋɐɘɖ ɍɆɊɆɝ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ Ɋɔɞɐɔɑɢɓɔɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖɋɇɋɓɐɆ.  

 



ȼȫȱɂ ȵȶȴȪȹȰȸȦ 

ÅȨ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɊ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
əɊɆɑɔɗɢ ɈɡɥɈɎɘɢ ɈɆɌɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: 

Åɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɏ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɋɌɊə 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ Ɋɋɘɗɐɔɉɔ ɗɆɊɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɆ; 

Åɖɋɉəɑɥɖɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, əɗɎɑɎɏ; 

ÅɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ ɐɆɌɊɔɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ; 

ÅɊɔɈɋɊɋɓɎɋ ɎɊɋɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɋɔ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ; 

ÅɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɚɔɖɒ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɇɟɋɓɎɥ ɒɋɌɊə 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ. 

 



ȴȷȳȴȨȳɁȫ ȵȴȳɅȸȮɅ 

Ç ȷɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ - (ɗ Ɇɓɉɑ. ï partnership)  Ɉ 
ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɗɔɈɒɋɗɘɓɆɥ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔ 
ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɒ Ɏ ɖɆɍɊɋɑɥɋɒɡɒ ɈɗɋɒɎ 
əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɊɆɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɣɚɚɋɐɘɆɒ. 

Ç ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ð ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɆɥ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɆɥ ɚɔɖɒɆ 
ɊɈɎɌɋɓɎɥ, ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋ Ɏ 
ɗɘɖəɐɘəɖɓəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɑɤɇɔɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

Ç ȷɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ - ɣɘɔ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɆɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɆɥ Ɏ 
ɜɋɓɓɔɗɘɓɔ-ɈɆɌɓɆɥ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɕɖɎɈɔɊɥɟɆɥ 
ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɔɇɟɎɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɐ əɗɕɋɞɓɔɒə 
ɖɋɞɋɓɎɤ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɍɓɆɝɎɒɔɏ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɍɆɊɆɝɎ.  

Ç ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ð ɜɋɑɔɗɘɓɔɋ ɋɊɎɓɗɘɈɔ, ɔɗɓɔɈɓɡɒ 
ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɐɔɘɔɖɔɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɑɤɊɎ, Ɏɛ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɏ ɗɈɥɍɎ 

Ç ȷɘɖəɐɘəɖɆ ï ɣɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ 
ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

 



I ɗɘəɕɋɓɢ: 
ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɐɔɑɑɋɉɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ, 
ɔɖɉɆɓɎɍəɤɟɋɉɔ ɖɆɇɔɘə ɗəɇɠɋɐɘɔɈ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ - 
ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ Ɋɋɘɗɐɔɉɔ ɗɆɊɆ 



 
˸·Σ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒͡ ͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦ·͔ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͨͦͯ͡;͙͙͡ 
͙͔͔ͤͭͪͫͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Η 
˻͙ͤ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ 
͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
͒ͦ΄ͦ͟͡Έ͙ͤ͊͟ ͦ ͍͔ͫͦͣ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ 

 
˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ͦͭ ͙͔ͭ͊͟Η 
 

II  ɗɘəɕɋɓɢ: ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ 
ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ 

Ɋɋɘɗɐɔɒ ɗɆɊə Ɏ ɋɉɔ ɇɑɎɌɆɏɞɋɒ 
ɔɐɖəɌɋɓɎɎ 



ȨɔɗɕɎɘɆɓɓɎɐɎ Ɋɋɘɗɐɔɉɔ 
ɗɆɊɆ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ 

ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɗɈɔɋɒə 
ɍɊɔɖɔɈɢɤ, ɘɆɐ ɓɆɕɖɎɒɋɖ:é 
 
 

1. ɿʜʦʨʦʚʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ- ʵʪʦé - éʢʦʛʜʘ 

ʤʦʞʥʦ ʚ ʩʘʜʠʢ ʭʦʜʠʪʴ 

2. ʄʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ï ʢʘʢʦʝ ʦʥʦ? -  ʭʦʨʦʰʝʝ 

ʩʘʤʦʯʫʚʩʪʚʠʝ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʶ ʨʘʜʦʩʪʴ ʠ 

ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ  

3. ʂʦʛʜʘ  ̫ ʧʦʧʘʜʘʶ ʚ ʦʧʘʩʥʫʶ ʜʣʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʪʦé -  ʩʪʘʨʘʶʩʴ 

ʭʦʜʠʪʴ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ, ʜʣʷ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʧʴʶ ʪʘʙʣʝʪʢʠ, 

ʦʜʝʚʘʶʩʴ ʪʝʧʣʦ, ʠ ʝʤ ʚʠʪʘʤʠʥʳ ʠ 

ʬʨʫʢʪʳ, ʦʜʝʚʘʶ ʥʝʧʨʦʤʦʢʘʝʤʳʡ 

ʧʣʘʱ 

 



 

III  ɗɘəɕɋɓɢ: ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 
ɕɑɆɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ 

 
IV  ɗɘəɕɋɓɢ. ȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ 
ɔɜɋɓɐɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɑɆɓɆ 

 
V ɗɘəɕɋɓɢ: ȨɐɑɤɝɋɓɎɋ 
ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɒɆɘɎɐɎ Ɉɔ 
Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɋɘɗɐɔɉɔ ɗɆɊɆ  



ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɆɐɜɎɎ çȰəɖɋɓɎɤ ï 
ɓɋɘ, ɓɋɘ, ɓɋɘ! ȳɆɞɋɒə 
ɍɊɔɖɔɈɢɤ ï ɊɆ, ɊɆ, ɊɆ!è 
 



ȰɔɓɐəɖɗɔɈ ɕɑɆɐɆɘɔɈ Ɏ 
ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɏ ɓɆ ɘɋɒə çȲɔɥ 

ɗɋɒɢɥ ɍɆ ɍɊɔɖɔɈɡɏ ɔɇɖɆɍ 
ɌɎɍɓɎè 
 



ȰəɑɎɓɆɖɓɡɏ ɕɔɋɊɎɓɔɐ 



ȷɔɈɒɋɗɘɓɔɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ Ɋɑɥ 
ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ, Ɋɋɘɋɏ Ɏ ɖɔɊɎɘɋɑɋɏ 
çȵɔɐɆɘəɞɐɎ 2013è  
 


